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13 HABITAT
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 19 DECENBRE 2025

ADMINISTRATEURS PRESENTS :

e M. Jean-Marc PERRIN, Président
¢ Mme Marine PUSTORINO, Vice-Présidente

e Mme Sabine BERNASCONI
o M. Julian BOIS

e Mme Catherine CHANTELOT
e Mme Martine CORSO

o M. Lionel DE CALA

o Mme Judith DOSSEMONT

e M. Faouzi JACQUOT

e Mme Marie-Madeleine GHIO
e M. Marc KATRAMADOS

o M. Christophe MAGNAN

o Mme Marie MARTINOD

M. Michel ROUX

M. Faygal ZERGUINE

ADMINISTRATEURS REPRESENTES

o M. Jordan MANGANI, donne pouvoir a M. PERRIN

e M. Jean-Paul GUILBERT, donne pouvoir a M. PERRIN

o M. Martial ALVAREZ, donne pouvoir a Mme PUSTORINO

o Mme Yvette ROCHETTE, donne pouvoir a Mme PUSTORINO

ADMINISTRATEURS EXCUSES

Mme DARMON

M. Michel BALLARO
M. Patrick CASU

M. Abdelali LOUAFI

ASSISTENT A LA SEANCE A TITRE CONSULTATIF :
e M. Damien VANOVERSCHELDE, Directeur Général

¢ Mme Helene KERMORGANT, Commissaire aux Comptes
e Mme Valérie BORONI, Secrétaire du CSE
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Accusé de réceplion en préfecture
013-782855696-20251230-1-CA25093-DE
Dale de télétransmission : 30/12/2025
Date de réception préfeclure : 30/12/2025

Conseil d’Administration du 19 décembre 2025
Délibération n° 1-CA.25.093

BUDGET PRIMITIF 2026

Considérant les termes du rapport ci-annexé présentant au 31 décembre 2026 : un résultat
net comptable positif de 29 818 €, un autofinancement net HLM de 9 827 671 €, un fonds de
roulement long terme a terminaison de 46 656 millions d'€ et un potentiel financier a
terminaison de 31 609 millions d’€ au 31 décembre 2026 ;

Le Conseil d’Administration,

Vu l'article R. 421-16 3° du Code de la Construction et de I'Habitation prévoyant le vote du
budget par délibération du Conseil d’administration ;

Vu l'article L. 421-21 du Code de la Construction et de I'Habitation précisant les dispositions
financiéres, budgétaires et comptables applicables aux offices publics de I'habitat ;

Vu l'arrété du 5 aot 2025 du ministére de 'Aménagement du territoire et de la décentralisation
paru au JORF le 14 ao(t 2025, modifiant I'arrété du 21 janvier 2009 fixant le budget soumis
aux regles de la comptabilité de commerce ;

Vu la délibération N° CA.25.080 par laquelle le Conseil d'administration, lors de la séance du
26 novembre 2025, a validé les orientations budgétaires de I'Office pour 2026 ;

Apres en avoir délibére,
Avec 18 voix Pour
1 voix Contre (M. JACQUOT)

e ADOPTE le projet de Budget Primitif de 13 Habitat pour I'exercice 2026.

Extrait certifié conforme,

Marseille, le 29 décembre 2025

Le Diregéteur Général

Damien

Le Directeur Général certifie le caractére exécutoire de la présente délibération diment
publiée au procés-verbal des séances du Conseil d’Administration et transmise a M. le Préfet
qui I'a réceptionnée a la date mentionnée en marge.

Le;.gife eur Gdnéral
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RAPPORT N°1

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 19 DECENMBRE 2025

OBJET : Budget primitif 2026
Nous rappelons ci-dessous les étapes de la procédure budgétaire pour 2026 :

- Approbation des orientations budgétaires par le Conseil d’administration dans un délai
de deux mois précédant I'examen de celui-ci (séance du 26 novembre 2025) ;

- Vote du budget primitif de I'exercice 2026 (séance du jour) ;

- Suivi d'exécution budgétaire et vote des modifications par le Conseil d’administration
en cours d'année 2026 (si nécessaire).

L'arrété du 5 aolt 2025 du ministére de 'Aménagement du territoire et de la décentralisation
paru au JORF le 14 ao(t 2025 prévoit une nouvelle présentation budgétaire réglementaire,
adaptée a la nomenclature en vigueur en 2026. En effet, suite a I'application du reglement
ANC n° 2022-06 relatif a la modernisation des états financiers, le nouveau plan comptable
s'applique aux Offices pour les exercices ouverts a compter du 01 janvier 2026.

La nouvelle présentation budgétaire répond également a un objectif de simplification et de
clarification des informations a transmettre a la gouvernance des Offices.

Ainsi, trois tableaux sont nouvellement présentés dans le présent rapport @ compter du budget
2026 :

- Un compte de résultat prévisionnel (N-1 et N) au format plan comptable 2026
présentant un résultat net comptable positif de 29 818 € au 31 décembre 2026 versus
un résultat net de - 19 514 824 € en atterrissage 2025 ;

- Un calcul de I'autofinancement net HLM (N-1 et N) au format plan comptable 2026
présentant un autofinancement net HLM de 9 827 671 €, en augmentation de 24% par
rapport a la révision budgétaire 2025 approuvée le 26 novembre 2025 ;

- Un prévisionnel sur 5 ans du potentiel financier a terminaison s'établissant
a 31 609 millions d’€ au 31 décembre 2026 et un prévisionnel sur 5 ans du fonds de
roulement a terminaison s’établissant a 46 656 millions d'€ au 31 décembre 2026.

En complément, la présentation détaillée du budget est présentée en annexe au présent
rapport, conformément aux orientations générales préparatoires et aux arbitrages budgétaires
approuvés par le Conseil lors de la séance du 26 novembre 2025,
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CONPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL DE L'EXERCICE 2026
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BUDGET PREVISIONNEL EXERCICE 2026

Présentation au nouweau Plan Comptahle 2025

N’ de compts et intitulé Budget 2025  Budget2026
PRODUITS Hors récupération de charges
MARGE SUR ACCESSION 218884 € -
704 LOYERS ET REDEVANCES 143212702€ 148090018¢
T o R oA i oS y g e R T T T
7043 Loyers des logements conventionnés 138841101 € 143 265845€
70943 RLS /Modulation CGLLS -4800750€ -7T170782€
7042-7044-7045-7046-7048-70476 Autres loyers 12759820 € 10485718 €
705 - 706 -708 PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 3809 137¢€ 4119750 €
R 1Ol e 5 SRR : s
7554-7065-7066-70671-7065 Autres prestations - -
705-708 o Activités annexes 3900137€ 4119750 €
72 PRODUCTION IMMOBILISEE 1180780 € 1606843 €
74 SUBVENTIONS 7984224 ¢€ 7977748€
Fa17a2748 T Subventions d'exploitation el de travaux de gros entretien 192924 € 135342€
747 Quote-partdes subventions dinveslissement virée au résuitat de l'exercice 7801300€ 7842406 €
75 AUTRES PRODUITS DEGESTIONCOURANTE 16029508 € 24891531 €
Faa4 o mmmm— Dégrévements dimpadts 29165526 4116007 €
757 Praduils de cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 3442353€ 13 669 304 €
Aulres 75 Autres produits de gestion courante 9670683 € 7206220€
76 PRODUITS FINANCIERS 6695421 € 1100 000 €
TE2T63764 e mmm—mm—m—em——0m— —mnm—,we Divers produits financiers 1695421 € 1100 000 €
765-766-768 Autres produits financiers
767 Produits sur cassion d'éléments financiers 5000000 € -
778 PRODUITS EXCEPTIONNELS - -
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 7269567 € 5742908 €
781525 Reprises sur provisions pour gros entretien 2282806 € 2507750 €
Autres 78 v Autres reprises 4986061 € 3235158 €
TOTALI 182510303 € 183528798 €
Charges non récupérables
60-61-62-63-64.65 CHARGES D'EXPOITATION ET DE GESTION COURANTE NON RECUPERABLES 103786068€ 105859603 €
Charges de personnel 32442735€ 32721031 €
Entretien et réparation courants 4429715€ 3273118€
Dépenses de gros entretien 75653925€ 7731550€
Taxes fonciéres 17 557 104 € 18084416 €
Autres charges d'exploitation 28483820€ 26208085€
Charges liées aux opérations de démolition 8608 551 € 8574 888 €
Valeurs comptables des immabilisations incorporelles et carporelles cédées 1889 520€ 2099469 €
Autres charges de gestion couranta 8820689 € 6 566 946 €
CHARGES FINANCIERES 31244037€ 21492766 €
Charges d'intéréts 26 153051 € 21400072€
Charges sur cession d'é'éments d'actif 5000000 € -
Yres 66 (sauf666) Aulres 91786 € 92694 €
78 CHARGES EXCEPTIONNELLES 100000 € 1200000 €
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS 66 600 107 € 60964 503 €
8111 (sauf681118)
:::g(sauf68112315et6811235) Amorissementdes immobilisations focatives  49702122€ 51380787 €
81124 (sauf68112415et6811245)
811 autres-6812-5871 Autres amorissements 5168819€ 4328303 €
Provisions pour gros entretien ou grandes révisians 261863%€ 4684 890 €
Déprécalions des créances douleuses 4182885€ 4190523 €
816-6817-6815-686-6876-6872-8875 Autres dépréciations et provisions 4047682€ 600000 €
: IMPOTS SUR LES SOCIETES ET ASSIMILES 60000 € 60000 €
20T TI10IZE€E 189576772€
A4 EXCEDENT (OU INSUFRSANCE]) DE RECUPERATION DECHARGES LOCATIVES  -4234115€ -3922208€
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BUDGET PREVISIONNEL EXERCICE 2026

Prasentation au nouweayu Pian Comptable 2026

CALCUL DE L'AUTOFINANCEMENT NET HLM DE L'EXERCICE 2025

19514824 € 23818 €
TU23513220€  -37 154618 €
23 cossions enregisirées an 678 73483635 € 63663972€
T Rambouwrsen et an capial des emprnks lacaids (nacs rembaursements antiepés)  -32 561 605 € <26 711501 €

RESULTAT DELEXERCICE

flas cassions eneg

T CCamptas 747,757,767.76 et évenive irdes en 116

+ Comptas 857 667, 65 a! évenbuy

AUTORMANCEMENT NET 1.

‘

Le Conseil d'’Administration est invité a
délibération qui lui a été présenté.

7899837 € SB2TETIE
BUDGET PREVISIONNEL EXERCICE 2026
EVOLUTION PREVISIONNELLE DU POTENTIEL FINANCIER ET DU FONDS DE ROULEMENT
Simulation Visial année de référence 2021 (validée au CA 22 du mars 2023)
Montants exprimés en KE courants Esh"maticn 2025 2028 2021 2023 2028 2030
Patentiel financiar (4 enminaison) au 31 décembre axercice pricadont B4445 35093 31 609 26 859 25385 25 316
Resscurces intemas
Autofinancament nst HLM 12350 2419 a1 21 841 2470 24414
Prcdusts nels des cessions dactils 1311 18 016 17 €63 19334 21120 21501
Fonds propres mebilisés sur;
Renoueliements composants et iawaux immebiisés -22825 - 28 081 -8 178 - 23906 -23 502 -23 400
Démoiitions (si immobiiséas) -331 -3543 -2088 -3945 -7473 -4 107
Ogpérations nouvelles -4 <14 410 - 14684 -14983 -15247 -15 637
Immebilisaticns de structuras - 66§ - 685 - 685 - 685 - 685 - 865
Autres immebiiisations -1000 o 0 0 e 0
Remboursement des daltes fnancidres [ hors locatifs et accession ()] 0 0 0 0 0 ¢
emboursemant anlicipés 0 0 0 0 0 0
adations des capilaux popres 0 0 0 0 0 ]
obilisations demprunts ( hors locatifs et accession (*) ) 0 0 0 0 0 0
adalions nelles des provisions 0 0 0 0 0 0
dation nelte des intéréls compensateurs ] 0 0 0 ] 0
falicon petle des ACNE ] 0 0 0 ] 0
port ou prélévemont sur le potentiel financier (16 352) (5 484) (2 780) (2474) (1088) 219%
ntial financier (i 8arminaison) au 31 décembre exercice 38033 31609 28 859 26 385 26 316 27612
visicn pour gros entretien 4740 4740 4740 474 4740 4740
es provisicns pour fisques et charges 0 0 0 0 0 0
Is ef cautionnements 10163 10 307 10 475 10637 10785 10993
ts nets accession (%) 0 0 1] 0 Q 0
de roulement (long terme 3 terminaison) au 31 ddcambrs §299% 45 656 44074 41782 40 852 43245
mprunts afleclés au financemenl de stocks immobifiers
* *
*

prendre délibéré conformément au projet de

8@OuaMbeCITLOIDZ38
13 23BN Maeillilledded@ D4
Télé 00200 ELATAIA AR RIS R (L ANl B W AN Wl 1 S B o 8N ARl 484 B 5 '3muw'fr
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BUDGET
2026

Nouveau Plan Comptable 2026
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RESULTAT
Nouveau Plan Comptable 2026
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Accusé de réceplion en préfecture
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Accusé de réceplion en préfecture
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