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13 HABITAT
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 19 DECEMBRE 2025

Administrateurs présents :

• M. Jean-Marc PERRIN, Président
® Mme Marine PUSTORINO, Vice-Présidente

® Mme Sabine BERNASCONI 
« M. Julian BOIS
• Mme Catherine CHANTELOT
• Mme Martine CORSO 
« M. Lionel DE CALA
• Mme Judith DOSSEMONT 
o M. Faouzi JACQUOT
• Mme Marie-Madeleine GHIO 
® M. Marc KATRAMADOS
• M. Christophe MAGNAN 
® Mme Marie MARTINOD 
o M. Michel ROUX
• M. Fayçal ZERGUINE

Administrateurs représentes

• M. Jordan MANGANI, donne pouvoir à M. PERRIN
• M. Jean-Paul GUILBERT, donne pouvoir à M. PERRIN
• M. Martial ALVAREZ, donne pouvoir à Mme PUSTORINO
• Mme Yvette ROCHETTE, donne pouvoir à Mme PUSTORINO

Administrateurs excuses

« Mme DARMON
• M. Michel BALLARO
• M. Patrick CASU
. M. Abdelali LOUAFl

Assistent a la seance a titre consultatif :

• M. Damien VANOVERSCHELDE, Directeur Général
• Mme Helene KERMORGANT, Commissaire aux Comptes
• Mme Valérie BORONI, Secrétaire du CSE
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Conseil d’Administration du 19 décembre 2025 
Délibération n° 3-CA.25.095

BILAN AUDIT ET CONTROLE INTERNE 2025 ET PROJET FEUILLE DE ROUTE 2026

Considérant les termes du rapport n° 3 ci annexé ;

Considérant que par délibération n° CA-17.065 en date du 13 décembre 2017, le Conseil 
d’administration a créé la Commission des risques et du contrôle interne en qualité d’instance 
de gouvernance du contrôle interne ;

Considérant que par délibération n° CA-18.013 en date du 21 mars 2018, le Conseil 
d’administration a approuvé le règlement intérieur de ladite Commission composée de deux 
administrateurs ;

Considérant qu’une Commission des risques et du contrôle interne s’est tenue le 10 décembre 
2025;

Le Conseil d’Administration,

Après en avoir délibéré :
A l’Unanimité des Présents et Représentés

• PREND ACTE du bilan de la feuille de route 2025 de l’Audit et du Contrôle interne

• VALIDE la feuille de route pour l'exercice 2026

Le Directeur Général certifie le caractère exécutoire de la présente délibération dûment 
publiée au procès-verbal des séances du Conseil d’Administration et transmise à M. le Préfet 
qui l'a réceptionnée à la date mentionnée en marge.

Extrait certifié conforme,

Marseille, le 29 décembre 2025
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RAPPORT N° 3

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 19 DECEMBRE 2025

OBJET : Bilan Audit et Contrôle interne 2025 et projet feuille de route 2026

La Commission des Risques et du Contrôle Interne s’est réunie le 10 décembre 2025 pour 
examiner l’avancement de la feuille de route 2025 et se reprojeter sur une nouvelle ambition en 
2026.

M. Marc KATRAMADOS, membre de la Commissicm des risques depuis le 18 juillet 2025, était 
présent. M. Michel ROUX était excusé.

Le bilan 2025 et la projection 2026 sont présentés en annexe.

Le Conseil d’Administration est invité à prendre acte du bilan de la feuille de route 2025 et à 
valider le projet 2026 de l’Audit et du Contrôle interne présentés en annexe.

80. rue Albe - CS 40238 
13248 Marseille Cedex 04
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E î/)

^ eu P txo
00

4-J _l
^ o

3 U

— 5Ç

E c_
eu ee3
> Q-

x vdî 
ro <£
m 4-12 E4-J O

U

eu d)— i_
, 03
^ -M
eu c
C g 
eu E 

•5Z eu
9 bû

eu
oo

03
C
03•S

"D

eu
3
W)

_o
CD

X3

eu —
T3 eo

3

o
c
3

seutxO
ro
c
03

E
eu —
E
E 
ou
eu
c

3

O
C
3

C
Oeu t:

c
eu

□
<oo
_eu
xi
03co
c
o
CLco
eu

Oû
(N
o
(N
C
eu
eu
c
i_
eu

eu
c
o

c
eu
E
eu

OJ
eu

c ro .E ço
u £

<0 tUD

C
o L_ 
U 3

eu 1/1 
c
.2 

c xIrë

^eu eu 
ce -a

03 4—1 lO
eu
Q.

_T0

eu "rô73 ï
<•03 ÿ 

j_ 03
'C CL
3 "CU 
O tUDej c 
eu o

cd u

DnHSB
tS

*

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

19
/1

2/
20

25



Fe
ui

lle
 d

e r
ou

te
 20

26
R

el
an

ce
r l

e p
ilo

ta
ge

 d
u 

di
sp

os
iti

f d
e 

co
nt

rô
le

 in
te

rn
e

i/> 
V) -O)

.OJ 73 
-C
a d

v 03 tO i— l/)
QJ tXO (U 

T3 O W^ t: 2|SQ.

O ^ S
U ü TJ

Accusé de réception 
•013-782855696-2021 
Date de lélélransmis 
Date de réception pré'

(/J
Q)

i- al
s 5
!c O
o O
rou. W) 

'CU (D
Z t

ni
<u

i-
QJ
V)"rô
u
O

a

I
V)
0)
3
CT
(/)

V:

©i
V)
(U
3
JT
(/)

(U 
TJ
C 
(0 
“r vtQ. (U

c "a
= c
QÎV) Pâs 2 c
Û. +J

_ O □
i i t’-M O^O
(U

'"âi
TJ
0

£ ^
ûj 3 'g
^ æ s
1 ë a
O Q. "S

to
O
v_
3

TJ

V)
'QJ 

(/> C

3 C
</) O
S ti
O ^
U. xQ)

Cl (/>

CÛ
ûd
3

TJ

V) i2 O

oj ^ 
E È <u — 
u I-12 4-J
Q. C 

>0) (U
■o E
(U OJ

e .e

il
ocû
Ou
c
O

+3
(TJ
E

ro

irt I
•V (U ro

vH
■ eu (U

TJ
(/)

(0 3
10
10

en Kl (U
t:

esBE ro
U
Ok-

(N |J CL

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

19
/1

2/
20

25



Fe
ui

lle
 d

e r
ou

te
 20

26
4_î t/1 
“ 'CD
C
O
U
(U

T3
KT)
CD
=5
CT
LO
’i_
X
Z3
CD
LO

'(U
LO
O
CL
X
CD

LOL_
D
CD

•4—' 
03 
L_
5

C
E

T3
CO

T3 
03 
LO 
CD 

X5 
+-> 
CD
LO 
L-
D 
(D 

-4-J
2
o

_CD
Ô
U 
LO 
(U 

13
C 
O

Sil S

’lo 
C 
(U 

03

U
rô <D
E I

11
c B
O C 

■4—1 O 
LO '(D 
CD X3 
bû^

x- ^
=3 CD 
ra zs 
> cr
03 ■—
L- _C4-j 4-J
UO
CD (U 

13 -H
C 03 a]
.9 g -a

t^ LO
S -9 ' aj
^ CD > 
LO" T3 ’-M
•M LO O)
C (U CD
9 “bb ^3
C -CD w 
CD 5“
bû LO
0 CD 
— 13

CD —
13 CD
2 &

1 2
1 1 
£ ^

CD
13
LO

_0J
bo

-CD
v_

LO
CD

-a
LO
CD

'CD
LO

’u
'CD
CL
LO

LO
C
O
’lo
LO

£
E
O
a

ra lû 
'CD 9 
.tf E

• ^ 4-*
4-J CD
O - .
ra

o
CL

'CD
13

CD
13

CD
□ 
D 

LO sQJ 
CD u 

■o O
u.

4-J CL 
CD “7

_ro
3-S

CD 4J 
U CD

C 
O
4—1 
05

o lo <aj

'CD CD V-
U 'CD 

4J
c

■CD

-1—
LO
3
03

C f-ro r
'CD - 
10
LO

13
LO

X
c V

lo ^ ^

îH
4_, □ 4_i^ g^ ï u

CD “ 
7:3 ^

^ 8 
D 10 
'CD CD 
13 13
C c
CD .9

CD
CL
CL
03
a:

\ \ \

o
CL
CL
03
>_

3
13 ^ 

CD ^
— 4J
^ S 
■ë-9 
o —
o

•«
LO

_0J
XI

03
X
C
3

'10 13
C LO
CD CD
LO V-
lo 'ra
c —

s I
S E

- B E
EI £

— CL .=

1/1 ^ 
CD fb 
4-J CL

OJ 10 
h: CD

■B NCU13 4-J 
'CD C 
U CD
E E
CL _QJ
05 W) — .0) 
CD l- 

13 lo 
_ C

roal
3■a
c
.9
4-J
CDv-
+J
C

JU
13
X
3

>ro
n 0o •— 4J 

LO 
CDm C

y £

1§ ra ^
^ a]

to i- 
,CD 3 1— 10
\

X
| E

ro ro
'CD
bû

13
3
XI

10 
CD 
13 
C
.9 >

U
_CD
'CD
LO

_ro

-ro

CD
10
ro

x
CD

13
4-J
c
03
£
CD
10
LO
CD
4-J
<CD
3
cr
CD
l_

LO
CD

13
'CD

Xro
LJ—
_ro

CD
TD
c
o
4-J
ra

'QJ
E
<

3
LO

3
-D

3
CL
CL
ra
c
CD
c
O

'4-J
03
U

_o
CD
L_ . .

ro qj
-râ £

10 
13

CD

03 
13 
Cro

LO
CD 

13

| g

.9 E 

■fô VS- +JCL “J

Accusé de réception 
013-782855696-202 
Date de télétransmis 
Date de réception pn

_ro

_QJ
<0L— 
4-J
C
ou

N \ £

3
_QJ

’râ
X
10
(U

13

CD
i_
3

13
'CD
U
O

C
(U
£

-
o. Wj
03 — 

LO
CD CD 
U 13 
C CD 
O .9

'■M O

S £
~ QJ 
CL QJ 
CL 'CD Nro CC 
X CU 
to Æ 

^ §1 

S c

1/3 
—I 
Û.
oc
10
CD

'CD
C
c:
o

13
LO
(D
X
'CD

Xro
4=
03

\

(U ^
4-» +-1 rsj

i
E =5 u
O œ Z
Q <

C
on

se
il 

d'
od

m
in

is
tro

tio
n 

19
/1

2/
20

25



Fe
ui

lle
 d

e r
ou

te
 20

26 z
(0

-C
Uro
10i/i
(U
u
O

CO
QJ

"O
C
O

'+->

Cl
CD
u

'CD

CD
"D
-O)
.iri
lô
a
CT

co
CD

CO 
-C 
Oro
(Dc_
Z5 
-M_ro 
u 
c
(U 
£ 
o 
c

5 J5 
_ a c 

‘râ 42 ^

QJ

-QJtlû
X5
U

_Q
co
+->
C
QJ
E
0)
W)
CO
tcO
C

42-

x
rs
co
>ro

Z3
CO
CO
Q)
C
c_
QJ

co
_QJ
<oi—
+J
C
O
u

ro QJ
co

Qj 'QJ
U !+Z

T3 
O 
U

'QJ 
JZ

C g 

ro co
QJ 9 
C
c
O 
+J
’co
0 
Q.

-ro

1 QJ
e ^
n 'CD

co
QJ
co
C
QJ
CL

'QJ
-D

ro

c

8
>< QJI "ra ^ 
4-J I—

CO
_QJ
~Ô)
C
C
O
coi-
<u
QJ
co
QJ

'QJ
C
C
O

"D
co
QJ

■D
C
O
C
QJ
4-»
O
U.

CL

C
O

u
QJ

Q. 
O 

'QJ
~o 
’> 
_ra

+-> 
QJ 
co 
QJ 

'QJ 
C 
C 
O 

"O 
co 
QJ 

“D 
C 
O 

"•Mro
>
QJ 
co 
C 
O
O 
QJ 

“D 
co 
QJ 

'QJ
C ZJ
ro -a
CL co 
ZJ ^ 

XJ s_ 
Z3
CO

co
C
O
tî
_ro

QJ 
tcO ro co
O o£ £
\ \

co
QJ
D
DI
4-*ro
£
u.£
C
co
C
O
+Jro

-Q
ro
I

QJv_
ZJ
O

42

£
JD
H—
zi:

o

_QJ
co
Cro

iG ^

4_> ro 
ro c
E .2P
c- CO
£ QJ 
c XJ 

LO
ro cO .9 

+->
t; rora tco 
.±i 'Qj

JDro
-C
co
QJ

XJ

'QJ
XJ
co
QJ

XJ
QJ

“ -Ô5
ZJ 
co 
C 
QJ
E

QJ 
D 
C 
C 
ro 
QJ QJ 
ZJ 3 
> > 
QJ QJ ÛZ ÛZ
\ \

CO
QJL.
3
X
'QJ
U
O

Accusé de réception 
013-782855696-202; 
Date de télétransmis 
Date de réception pr

LO
CM
O
CM
C
QJ
QJ

'QJ
4—>
CL
O

XJro
c
o
4-J
ro
ço

'‘ôi
XJ
o
E

_ro

c
_o

QJ
co
co
QJ
s_
3

XJ
'QJ
U
O

QJ

QJ
i_
o

mj
E
ro
c_
3 -—. 
O QJ 
CL ,H2 

v_
CO LJ 

QJ
c ^
{2 c
co O

QJ co 
QJ 

co W> 
QJ QJ 
=î 3 
X TJ
U ^

g 2
CL Q. 

QJ X
x 4»

QJ m 4-> QJ 
co

’roQ- — "m
CO
QJ 
X

3
O

-ro
QJ
co
E

_ro

QJ
x
QJ•M
3
co
i_
3
O
Û_

ro ro 
— u

qj _9

TJ co
^ QJ< TJ
U co
D 'E 
ro cl

.i?
ro .2
U 4-ii l
E o

EtE
o ~
U X

\ \

r
uo
eu LO““ c/) eu
euL_ n £
> .5 eu

co
*L0 ^=
.2 D

1—
Z5
O

E u^ 'CU 
i—

CL
À

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

19
/1

2/
20

25



13
ha

bi
ta

t.f
r


