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13 HABITAT
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 26 NOVEMBRE 2025

ADMINISTRATEURS PRESENTS :

M. Jean-Marc PERRIN, Président
o Mme Marine PUSTORINO, Vice-Présidente

e Mme Sabine BERNASCONI
e M. Julian BOIS

e Mme Catherine CHANTELOT
o Mme Martine CORSO

¢ Mme Giseéle DARMON

o M. Lionel DE CALA

o Mme Judith DOSSEMONT

e M. Faouzi JACQUOT

o Mme Marie-Madeleine GHIO
e M. Jean-Paul GUILBERT

o M. Marc KATRAMADOS

e M. Christophe MAGNAN

o M. Jordan MANGANI

e Mme Marie MARTINOD

e Mme Yvette ROCHETTE

M. Michel ROUX

M. Faycal ZERGUINE

ADMINISTRATEURS REPRESENTES
e M. Martial ALVAREZ, donne pouvoir a M. PERRIN

ADMINISTRATEURS EXCUSES
e M. Michel BALLARO

e M. Patrick CASU 9
o M. Abdelali LOUAFI

ASSISTENT A LA SEANCE A TITRE CONSULTATIF :

¢ M. Damien VANOVERSCHELDE, Directeur Général

o Mme Anne WERMELINGER, Adjointe au Chef du Service Habitat, représentant M. le Préfet de la
Région Provence Alpes Cote d'Azur, Préfet des Bouches-du-Rhéne, et M. le Directeur
Départemental du Territoire et de la Mer conformément aux dispositions de l'article R. 421-21 du
Code de la Construction et de I'Habitation.

e Mme Ranjing WANG, Commissaire aux Comptes (en visio)
o Mme Valérie BORONI, Secrétaire du CSE
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Conseil d’Administration du 26 novembre 2025
Délibération n° 09-CA.25.087

DEMANDE D’ADMISSION EN PERTES DE CREANCES LOCATIVES
DEVENUES IRRECOUVRABLES

Considérant que dans l'optique tout a la fois de rationaliser la gestion de ses dossiers
concernant des locataires dont le bail se trouve résilié, et d'améliorer ses ratios en matiére
d'impayés, 13 Habitat procéde chaque année a des admissions en pertes de créances
devenues irrécouvrables.

Considérant les termes du rapport n° 9, ci-annexé
Le Conseil d’Administration

Aprés en avoir délibéré
Avec 19 voix Pour
1 voix absente (M. Jacquot n’a pas participé au vote)

o AUTORISE l'admission en perte de créances se rapportant aux comptes :

- D'anciens locataires, dont le bail est résilié depuis plusieurs années soit de
maniére classique, avec une restitution volontaire des lieux, soit judiciairement, au
terme de la procédure contentieuse systématiquement engagée notamment en
cas d'impayé de loyer,

- Oud'anciens squatters (entrés dans le logement par effraction) ou indus occupants
(qui y sont entrés ou s'y sont maintenus indiment) n’ayant jamais bénéficié de droit
au bail.

¢ AUTORISE l'admission en pertes des créances de loyers, charges locatives, frais de
procédure et indemnités de remise en état des logements, résumés en montant total et par
exercice dans le tableau ci-annexé.

e AUTORISE l'admission en pertes de créances locatives devenues irrécouvrables portant

sur 1274 dossiers représentant un total de 4 014 902,89 €.

Extrait certifié conforme,
Marseille, le 26 novembre 2025

Le Dirgcteur Général

Le Directeur Général certifie le caractére exécutoire de la présente délibération diment
publiée au procés-verbal des séances du Conseil d’Administration et transmise a M. le Préfet
qui I'a réceptionnée a la date mentionnée en marge.
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RAPPORT N° 9

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 26 NOVEMBRE 2025

OBJET : Demande d’admission en pertes de créances locatives devenues
irrécouvrables.

Dans 'optique tout a la fois de rationaliser la gestion de ses dossiers concernant des locataires
dont le bail se trouve résilié, et d’améliorer ses ratios en matiere d'impayés, 13 Habitat procede
chaque année a des admissions en pertes de créances devenues irrécouvrables.

A ce titre, le Conseil d'Administration est aujourd’hui invité a donner son accord sur 'admission
en pertes de créances se rapportant aux comptes :

- D’anciens locataires, dont le bail est résilié depuis plusieurs années soit de maniére
classique, avec une restitution volontaire des lieux, soit judiciairement, au terme
de la procédure contentieuse systématiquement engagée notamment en cas
d’'impaye de loyer,

- Oudanciens squatters (entrés dans le logement par effraction) ou indus occupants
(quiy sont entrés ou s'y sont maintenus indiment) n’ayant jamais bénéficié de droit
au bail.

Chacun d'entre eux peut, selon les cas, avoir été expulsé avec le concours de la force
publique, avoir quitté furtivement le logement en cours de procédure, mais aussi avoir restitué
le logement en bonne et due forme sans pour autant que leur compte locataire soit soldé.

Bien que dans son dernier rapport TANCOLS, avait salué la stabilité des passages en perte
sur les créances irrécouvrables de notre Office, cette année, plusieurs phénoménes nous
conduisent a présenter un montant plus élevé, en raison notamment :

- D'un nombre élevé de certificats d'irrécouvrabilité, obtenus aprés I'échec de
recouvrement de nos huissiers suivant notre marché,

- D'un phénomene de squat important sur notre patrimoine, que nous ne parvenons
pas encore a maitriser suffisamment, et qui engendre, outre de la perte financiére,
des condamnations judiciaires entrainant des impayés,

Pour I'ensemble de ces dossiers, le recouvrement des sommes dues, peut étre considéré
comme illusoire puisque, pour ce qui concerne les squatters et les indus occupants, la plupart
d'entre eux n'ont jamais procédé a aucun reglement lorsqu'ils étaient présents dans le
logement et, pour les autres, nos actions n'ont pas abouti et ont finalement donné lieu a
I'établissement, par huissier, d'un certificat d'irrécouvrabilité. Pour les dossiers les plus
anciens, les dettes sont largement prescrites et outre les démarches engagées par le passé,
nos actions ne peuvent plus prospérer.
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CREANCES IRRECOUVRABLES - SITUATION AU 31/12/2024
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